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TEMA N© 5 — “REFORMA DO SISTEMA DESPORTIVO”

A Associacdo Nacional dos Treinadores de Futebol concorda e associa-se
com aqueles que defendem um Quadro Europeu de qualificacbes
consubstanciado na aprendizagem ao longo da vida, abrangendo quer os
conhecimentos escolares quer as qualificacdes adquiridas na vida activa,
o qual, deve constituir um meio inquestionavel de correspondéncia de
informacdo relativamente ao percurso escolar e profissional de cada
individuo entre os diferentes Estados-Membros que constituem a Comunidade
Europeia.

A nivel internacional, no contexto politico actual, o Tratado
Constitucional representa um importante passo em frente na direccdo de
uma Unido Europeia mais democréatica, mais eficaz, e, numa certa medida,
mais proxima das preocupacfes e aspiracdes das cidadas e cidadaos do
nosso continente. Contudo, ndo podemos ignorar que, a entrada dos novos
Estados-Membros implicarad um aumento de cerca de 75 milhdes de
consumidores no mercado interno da U. E., o que significa um importante
aumento do mercado e da procura no dominio do comércio, de bens e, acima
de tudo, de servicos.

Por isso apelamos ao Governo e a FPF para que nas instancias
internacionais onde tém assento se batam pela tomada de medidas que
possam beneficiar a abertura de novos mercados, bem como no apoio a
colocacdo de Treinadores Portugueses no estrangeiro.

Para o efeito, os treinadores portugueses devem estar atentos a essa hova
realidade, procurando investir na sua formacdo para aperfeicoar e
actualizar conhecimentos e competéncias, por forma a enfrentar com éxito
os desafios da globalizacéo.

No caso especifico de Portugal, € necessario que se proceda a revisao dos
sistemas de certificacdo das qualificacbes desenvolvidas pelas entidades
promotoras de formacdo, em especial a certificacdo das qualidades no
posto de trabalho e a certificacdo das competéncias que permitam as
passagens entre a vida escolar e a vida profissional.

Por exemplo, em nosso entender, ndo é razoavel que um jovem de 16/17 anos
de i1dade apenas e s6 jogue futebol.

Por outro lado, em termos de formacdo no futebol, bem como noutras
sectores de actividade, pretender fazer professor, quem nem sequer chegou
a ser aluno, através de cursos de curta duracdo e em tempo insuficiente,
sem estabelecer perfis de competéncias e escalas de instrucao entre
CUrsos primario e superior, é que nao nos parece, no minimo,
aconselhavel.



Sendo a actividade de Treinador uma profissdo considerada, infelizmente,
de desgaste rapido, por quase todos agentes desportivos aceite como tal,
mas ndo reconhecida pelo governo, ndo faz sentido que estes profissionais
se arrastem pelos campos solicitando um emprego ou mendigando uma entrada
para um jogo de futebol.

Os treinadores tém um capital de experiéncia que jamails pode ser
menosprezado: de dirigente a roupeiro, de motorista a massagista, de tudo
fizemos um pouco ao longo de décadas, permitam-nos que possamos exprimir
esta riquissima experiéncia, nao para proveito préprio mas para prestar o
nosso contributo ao desenvolvimento desta modalidade pelo qual nos
deixamos apaixonar.

A formacdo dos treinadores de futebol deve procurar a alteracao
qualitativa da préatica desportiva, e a transformacdo pela positiva da
pratica existente. O éxito desta transformacdo passa, obrigatoriamente,
por uma formacdo de qualidade no que diz respeito a sua organizacgéo,
orientacdo, conteudos ministrados e avaliacdo, tendo sempre presente, as
caracteristicas da realidade que se pretende alterar. Cada vez mais, uma
formacao geral soélida e permanentemente enriquecida, é fundamental para
que o treinador possa produzir o trabalho necessario na sua modalidade,
inserido no contexto desportivo Nacional.

Se atendermos a especificidade do futebol, e a luz de uma viséao
pragmatica e consequente, e ainda por uma questdo histdérica, nao sera
dificil concluir que, o conhecimento pelo conhecimento ndo tem
significado nem é suficiente.

Tendo em conta que, o0s treinadores sédo por exceléncia gestores de
recursos humanos e, por isso, aqueles a quem é solicitada grande
responsabilidade nos varios dominios do desenvolvimento desportivo. Seria
impensavel que, quer o Governo, quer a F.P_F., ndo constituissem como
parceiro privilegiado a sua organizacdo de classe e desaproveitasse o seu
capital de experiéncias e de reflexfes acumuladas ao longo de varias
décadas na area da formacdo dos treinadores a nivel nacional e
internacional .

Se pretendemos no futuro ter um futebol de melhor qualidade teremos que
ter atletas para o praticar. Mas, para formar atletas de qualidade
teremos que investir primeiro na formacdo dos Treinadores. Ndo podemos
deixar ao acaso o aparecimento de melhores Treinadores e melhores
Jogadores.

Apesar de reconhecermos ser necessario aperfeicoar e melhorar alguns
aspectos neste sector, importa realcar o importante papel que a FPF, a
ANTF através dos seus associados e colaboradores e as Associacdes
Distritais tém feito neste dominio, substituindo-se ao Estado a quem
compete a formacdo dos treinadores de futebol.

Contudo, os éxitos obtidos e a sua consequente mediatizacdo e promocao
internacional do valor e da competéncia dos treinadores portugueses
implicam da parte do Estado redobradas responsabilidades na atencdo a dar
e no reconhecimento do estatuto da classe, assumindo, de uma vez por
todas, e apostando seriamente na area de formacdo, que consideramos
primordial para o desenvolvimento da modalidade, bem como no
estabelecimento de protocolos de cooperacdo com os Palops para



proporcionar a expansdo e abertura de novos mercados de trabalho para os
treinadores.

Congratulamo-nos com a iniciativa de Sua Exceléncia, Sr. Secretario de
Estado da Juventude e do Desporto sobre a auscultacdo, quer do movimento
associativo, quer da populacdo em geral, relativamente a quando e como
legislar no que concerne a lei de bases do desporto, regime juridico das
federacdes desportivas bem como a regulamentacdo da formacdo dos
treinadores, isto para enunciar aquilo que directamente nos diz respeito.

Nao ignoramos as dificuldades com que se cruzara para superar o0s
maltiplos problemas que por certo lhe surgirdo, mas estamos certos que,
com a inteligéncia, abnegacdo e bom senso que sao apanagio de V.Ex.2&
sabera encontrar as melhores solucdes para ultrapassar os obstaculos
colocados a resolucédo deste tdo complicado quanto importante problema que
tem pela frente.

Como todos sabem, existe uma necessidade imperiosa na implementacdo de um
programa de promocdo da qualidade do sistema desportivo constituido por
politicas estruturais, relacionadas com a reforma legislativa, com a
reforma financeira, e muito especialmente pela clarificacdo do futebol
amador e do futebol profissional.

Algumas reflexdes tém de ser feitas e de preferéncia em conjunto sem
preconceitos pelas convergéncias e no respeito pelas divergéncias
comecando pela Lei de Bases do Desporto, Composicdo e atribuicbes do
Conselho Superior do Desporto, bem como o regime juridico das federacbes
desportivas e a regulamentacdo da formacdo dos treinadores de
desportivos.

Neste aspecto, existe matéria de tamanha sensibilidade e especificidade
que ndo podem e ndo devem os treinadores de futebol deixar de serem
escutados atentamente pela experiéncia do saber pelo fazer. Infelizmente,
algumas vezes, sabemos mais de perguntas do que respostas, s6 que, na
maior parte das vezes nao sabemos a quem perguntar.

Em nosso entender, em termos globais, e sob a égide da FPF como entidade
maxima do edificio do futebol, é necessario melhorar a comunicacao entre
os principais agentes do futebol e construir uma plataforma para
desbloquear a mudanca. Mais importante que definir a estratégia, é
preciso accao. Ja todos conhecem as solugbes para melhorar o futebol, o
que falta é vontade politica para decidir melhora-lo. Pela nossa parte,
estivemos, estamos e estaremos sempre disponiveis para contribuir para a
melhoria do futebol.

Permitam-nos que neste simples documento facamos um comentario como um
pequeno contributo da Associacdo Nacional dos Treinadores de Futebol,
para o Congresso do Desporto.

1 - Lei de Bases do Desporto (Lei 30/2004)

1.1 - Decorrida mais de uma década, apdés a publicacdo da Lei de Bases do
Sistema Desportivo e da sua posterior regulamentacao, € reconhecido pelo
movimento associativo, nomeadamente pelos dirigentes desportivos mais
competitivos, o seu afastamento por vezes significativo a realidade que
pretende regulamentar e estruturar.



Face a esta realidade ha muito que o movimento associativo, no qual nos
integramos, reivindica a implementacdo de um Programa de Promocéo da
Qualidade do Sistema Desportivo constituido por politicas estruturais,
relacionadas com a reforma legislativa, com a reforma financeira, e muito
especialmente pela clarificacdo do futebol profissional/futebol amador.

Artigo 15° - Conselho Superior do Desporto

S8o atribuidas competéncias, nomeadamente de fiscalizagcdo e arbitragem,
que porventura deveriam pertencer ao I. D. P. por se tratar dum instituto
tutelado pelo estado, e onde o mesmo tem a possibilidade de nomear
pessoas especializadas e competentes relativamente as tarefas em questéo.
Nao concordamos com a actual composicdo do C.S.D. uma vez que, nao
estando em causa as pessoas que o0 constituem, temos muitas reservas que
possam dar algum contributo estribado em conhecimentos relativamente ao
futebol que, quer as pessoas queilram quer nao, € a modalidade preferida
dos Portugueses e a que possuil maior numero de praticantes. Acresce ainda
o facto de o futsal, que neste momento, tem mais praticantes do que
qualquer outra modalidade, estar englobado na F.P.P., e por consequéncia
os treinadores fazerem parte na nossa associacao de classe.

No respeito por aqueles que ndo gostam de futebol, ndo podemos permitir
que aqueles gue ndo se revéem no mesmo se sirvam destes lugares para o
diminuirem.

Alias, nao entendemos, que num Conselho desta natureza ndo faca parte um
treinador de futebol.

Artigo 24° - Ligas Profissionais;

E nosso entendimento que foram atribuidas competéncias exageradas a liga,
que porventura, também ndo as soube utilizar para beneficio do futebol.
Ndo é razoavel que a liga tenha autonomia administrativa, técnica e
financeira; Que regulem as competicdes de natureza profissional; Que
indiquem os elementos para a Arbitragem e Disciplina;

Artigo 36° - Docentes Técnicos;

Pretendemos ser ouvidos, por forma a evitar atropelos que se vém
cometendo quer pela F.P.F- quer pela Liga P.F.P.

Artigo 38° - Principios gerais da formacdo Desportiva;

Quem determina relativamente a formacdo desportiva:
Governo D. Lei 407/99

Federacédo P. de Futebol — UEFA

O Estado demitiu-se completamente desta sua nobre misséo.

Artigo 61° - Clubes, praticantes e competicbes profissionais

Como é possivel a entidade patronal certificar os profissionais, ou
escolher de acordo com os seus interesses, o quadro profissional das
empresas que dirige, esquivando-se completamente aos acordos existentes
no Contrato Colectivo Trabalho, bem como a Regulamentacdo da F.P.F.



Artigo 84° - Livre entrada nos recintos desportivos

A entrada dos treinadores nos recintos desportivos sé promove 0O
espectaculo, bem como proporciona a melhoria das suas capacidades em
termos de formacédo e aprendizagem.

Finalmente, entendemos que esta Lei de Bases do Desporto foi um auténtico
retrocesso no que concerne aos Treinadores, em particular, e ao Futebol
duma forma Geral.

2 — Regime Juridico das Federacdes Desportivas — D. Lei 144/93

2.1 - Relativamente ao Regime Juridico das Federacdes Desportivas — D.
Lei 144/93, somos a tecer os seguintes comentarios;

Artigo 11° - Direito das Federacbes Desportivas com Utilidade Publica
Desportiva;

Entendemos que devem ser as Federacgbes através da sua Assembleia-Geral a
definir os Quadros Competitivos, bem como Regulamentacdes da respectiva
modal idade.

Artigo 26° - Federacbes com Competicbes de natureza Profissional;

Se atendermos a que, cabe aos treinadores pensar e desenvolver a
modalidade, e porque também sdo as maiores vitimas da sua desorganizacéao,
ndo seria demasiado pretensioso da nossa parte solicitar uma maior
representatividade que os actuais 6

Artigo 27° - Presidente;

A que propdsito o V. Presidente, designado pela Liga substitui o
Presidente da Federacdo nas suas faltas, auséncias ou Impedimentos.
Somos da opinido, que a Federacdo é que deve estar representada na Liga
Portuguesa de Futebol Profissional por um V. Presidente, e ndao o
contrario.

Artigo 34° - Liga Profissional de Clubes;

Tal como na Lei de Bases do Desporto, ndo concordamos que a Liga possua
autonomia administrativa, técnica e financeira, ao ponto de definir a
certificacdo dos agentes ao servico da respectiva Liga.

Veja-se o caso do Sanchez no Boavista, que foi autorizado pela Liga P. F.
P. a treinar a equipa profissional, quando ndo esta certificado pela
Federacdo Portuguesa de Futebol para treinar a equipa de
juniores/juvenis.

3 — Regulamentacdo do Decreto - Lei n.© 407/99



3.1 — Em termos globais, no supracitado diploma nota-se, de forma
evidente, a auséncia de tratamento ajustado as realidades do futebol,
que, no dominio da formacdo de treinadores, esta de longe mais avancada
que na maioria das outras modalidades. Assim sendo, a regulamentacdo do
DL 407/99 deve, na medida do possivel, corrigir um conjunto de lacunas
registadas, nomeadamente na auséncia da associacdo de classe no processo
de formacéo.

No actual quadro legislativo, por delegacdo do Estado cabe, a Federacdo a
responsabilidade da formacdo de Treinadores e outros agentes desportivos.
Contudo, achamos que a ANTF deveria ter um papel mais abrangente nesta
area. Ou seja, ndo pode ficar apenas pela responsabilidade da disciplina
de Técnica e Tactica, como também em todo o curriculo e bolsa de
formadores. Em nossa opinido, o sector da formacdo da FPF deve ser
constituido por representantes dos agentes desportivos a formar,
assumindo, cada um deles, a responsabilidade respectiva pela sua éarea,
uma vez que estdo mais identificados com a realidade e sdo os principais
interessados no rigor e qualidade dos cursos.

Quanto a medidas de valorizacdo dos Agentes Desportivos, para além da
criacdo de Programas de Qualificacdo, é fundamental regulamentar o acesso
a carreira, designadamente, estabelecer rigorosos critérios de seleccéao
para os varios agentes desportivos;

No que concerne aos Treinadores de Futebol corroboramos a extrema
necessidade de se criar uma Escola Nacional de Treinadores, ha muito
reivindicada pela ANTF junto das Entidades Competentes. Para o efeito,
foi manifestada a sua total disponibilidade para colaborar com todo o seu
capital de conhecimentos e experiéncia acumulada ao longo de décadas,
neste dominio, quer na sua estruturacdo, quer na elaboracdo de programas,
objectivos e competéncias a adquirir pelos seus destinatarios;

De acordo com a nova legislacdo a implementar, criar uma estrutura
verdadeiramente profissionalizada que estabeleca e ponha em pratica um
Plano de Formacdo para os Agentes Desportivos.

4 — Regulamentacdo da Carreira de Treinador de Futebol

4.1- Tal como sucede em outras areas de actividade, é imperativo que o
Estado assuma plenamente a responsabilidade pelo cumprimento da aplicacéo
da regulamentacdo de carreiras nas varias competicdes nacionais em
coeréncia com os niveis dos cursos de formacdo que o proprio promove e
tutela.

5 — Protocolos com os Palop”s

5.1 — Dado o défice que estes Paises tém demonstrado no dominio da
formacdo dos Agentes Desportivos, designadamente Treinadores de Futebol,
bem como na falta de treinadores credenciados para integrar os quadros
técnicos dos seus clubes e seleccOes haveria todo interesse em celebrar,
ao mais alto nivel, protocolos de cooperacdo para corresponder as suas
necessidades e, ao mesmo tempo, proporcionar novos mercados de trabalho
aos treinadores portugueses. 0s nosso treinadores tém em alguns casos,
sido preteridos a colegas de outros paises, porque 0s seus representantes



Governamentais os patrocinam, tornando-os economicamente mais
competitivos, Embora saibamos, especialmente nos Paises Africanos de
expressdo Portuguesa, o quanto apreciam o trabalho dos treinadores
Portugueses.

Porto, 08 de Fevereiro de 2006

0 Presidente da Direccéao
José Pereira



